


Paardensport: alle vormen van paardrijden (en mennen en
voltige) die onder de vlag van de KNHS worden
georganiseerd, zowel competitief als recreatief inclusief
training en opleiding. Denk hierbij aan leren paardrijden,
F-proeven rijden, buitenrijden, online paardrijden,
wedstrijden rijden, hobby horse, et cetera.

Paardensporters: ruiters, menners en voltigeurs die een

vorm van paardensport beoefenen, competitief of
recreatief.

Recreant: paardensporter die niet competitief een vorm

van paardensport beoefend, dan wel eenieder die op
enige wijze recreatief een paard in zijn bezit heeft.
Sportaanbieder: maneges, verenigingen en
wedstrijdorganisaties die een vorm van paardensport
aanbieden.

TeamNL: de beste ruiters van Nederland van pony’s,
children, junioren, young riders, U25 tot en met senioren
die Nederland vertegenwoordigen op internationale

kampioenschappen.










Strategische thema’s

Welzijn en
maatschappelijke impact

Paardensport,
toegankelijk en zichtbaar

Toekomstbestendige
sportaanbieders

Flexibel en gevarieerd
sportaanbod

Een sterke
topsportcultuur

Een professionele, klantvriendelijke en
gezonde paardensportbond
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Onze kernwaarden

Paardvriendelijk: het welzijn van het
paard staat voorop bij alles wat we doen.

Verbindend: wij verbinden mens en paard in
Nederland.

spepepes  10egankelijk: we houden de paardensport
toegankelijk.

Deskundig: we bevorderen kennis over
paarden en paardrijden.

Leidend: we horen bij de mondiale top, zijn
pro-actief, richtinggevend en hebben een
voorbeeldfunctie.
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Strategische doelen 2030

1. Paardensport is breed maatschappelijk
geaccepteerd en geintegreerd in de
samenleving.
Paardenwelzijn wordt 0.a. op basis van
wetenschappelijk onderzoek structureel
ontwikkeld in onze sport.
Elk KNHS-lid is bekend met de KNHS
Welzijnscode en de 8 beloften aan het
paard.
Het sportpaard wordt in Nederland
(wettelijk) erkend.
Het buitengebied is toegankelijk voor
paard en ruiter.

De KNHS stimuleert een veilig

sportklimaat met goede omgangsnormen. \




2026

Paardenwelzijn en

maatschappelijke
Impact

In 2026 zetten we vol in op de bekendheid en promotie van paardrijden en paardensportcentra bij lokale
gemeenten. Paardrijden was in 2024 één van de snelst groeiende sporten onder jongeren en stond op
nummer 3 van meest beoefende sporten onder jongeren van 13 tot en met 18 jaar. Wij begrijpen wel
waarom. Paardrijden en de band met een paard is rustgevend, stress verminderend en geeft
zelfvertrouwen. lets dat jongeren goed kunnen gebruiken in de huidige maatschappij. De toegevoegde
waarde van paardrijden en ruitersportcentra voor de lokale samenleving gaan we volop onder de aandacht

brengen bij gemeenten. Daarbij zoeken we ook de samenwerking op met de VNG en VSG.

De KNHS Welzijnscode en de 8 beloften aan het paard wordt breder uitgedragen. Er wordt een campagne
ontwikkeld om de code, de 8 beloften en kennis over paardenwelzijn onder onze achterban te vergroten.
Hiervoor worden onder andere posters en flyers ingezet die bij de KNHS aangesloten ruitersportcentra,

verenigingen en wedstrijdorganisaties kunnen gebruiken richting hun ruiters, ouders en overige bezoekers.

In 2026 wordt een adviescommissie paardenwelzijn opgezet. Deze commissie geeft de KNHS gevraagd
en ongevraagd advies over de benodigde ontwikkeling van paardenwelzijn in de paardensport. In deze
commissie zitten bijvoorbeeld veterinairs, gedragswetenschappers, fysiologen, vertegenwoordigers uit de
sport, et cetera. De voorzitter van deze commissie is het gezicht van de paardensport als het gaat om
paardenwelzijn. Daarnaast wordt richting de eigen achterban de on- en offline voorlichting en kennisdeling
over alle aspecten van paardenwelzijn en paardvriendelijk paardrijden en -houden verder geintensiveerd.
Hierbij baseren we ons op de laatste wetenschappelijke inzichten. Daar waar deze wetenschappelijke
inzichten reden geven om de inhoud van de sport, de reglementen of de harnachementsgids aan te

passen zullen wij dat doorvoeren.



Strategische doelen 2030

1.

Kinderen komen in aanraking met
paarden.

Landelijke dekking van de KNHS-
ruiteropleiding bij KNHS aangesloten

sportaanbieders.

Stijging van het bereik van de KNHS.

Groter ledenaantal, meer

wedstrijdruiters.




2026

Paardensport,

toegankelijk en
zichtbaar

Sinds 2025 kunnen hippische ondernemers rechtstreeks aangesloten zijn bij de KNHS. Doel van de KNHS

hierbij is dat paardrijden voor zoveel mogelijk mensen toegankelijk is. We bieden en ontwikkelen daarom

producten en diensten die ruitersportcentra en verenigingen ondersteunen in toegankelijke paardensport.

In 2026 zetten we in op:

» Verdere doorontwikkeling van de ruiteropleiding KNHS: goed en veilig paardrijden op jouw
ruitersportcentrum of vereniging

» Hobby Horsing voor kinderen tot en met 14 jaar als discipline van de KNHS en met een sportaanbod

VOOr ruitersportcentra en verenigingen

Door het stoppen van de samenwerking met de FNRS heeft de KNHS in 2025 leden verloren. In 2026
zetten we in op het stabiliseren van de daling van het aantal lidmaatschappen om in 2027 weer te kunnen
gaan groeien. Dit doen we door relevante diensten en producten te ontwikkelen en aan te bieden aan
hippische ondernemers en verenigingen. Daarnaast ontwikkelen we een excursieprogramma naar
maneges en verenigingen met paarden waar basisscholen gebruik van kunnen maken en kinderen op

deze manier in aanraking komen met paarden.

In samenwerking met KNHS-ambassadrice Britt Dekker weten we meer kinderen te enthousiasmeren voor
de paardensport en de KNHS. Paardrijden stond in 2024 op nummer 3 van meest favoriete sporten bij
jongeren van 13 tot en met 18 jaar. In 2026 zetten we in op het verder vergroten van het aantal
jeugdruiters dat gaat paardrijden en blijft paardrijden. We ontwikkelen onder andere een talentenplan voor
manegeruiters.

We benaderen de media actief met mooie verhalen over en de toegevoegde waarde van paardrijden
waardoor de paardensport meer zichtbaar wordt. Dit vullen we aan met posters en flyers die beschikbaar

zijn voor bij de KNHS aangesloten ruitersportcentra.



Strategische doelen 2030
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In elke gemeente is minimaal één
paardensportaanbieder.

Daar verbinden we paard & mens en
bieden we een divers sport- en
recreatie aanbod.

De bij de KNHS aangesloten

sportaanbieders zijn toegankelijk en

toekomstbestendig.
Gezamenlijk zijn we in staat het aantal
paardensporters in Nederland

structureel te laten groeien.




2026

Toekomst-

bestendige
sportaanbieders

Sportaanbieders staan centraal in de missie van de KNHS om de paardensport voor iedereen
toegankelijk te maken. De KNHS wil hippische ondernemers, verenigingen en wedstrijdorganisaties de
juiste tools en ondersteuning bieden zodat zij ruiters op een goede, paardvriendelijke en veilige wijze
kunnen leren paardrijden en laten deelnemen aan paardenevenementen en wedstrijden. Doel is om in
2030 in elke gemeente minimaal één florerend paardensportcentrum te hebben waar mensen op
laagdrempelige wijze in aanraking kunnen komen met paarden. Dit kan een manege zijn, maar ook een
vereniging met een locatie (en/of paarden). De KNHS biedt zowel hippische ondernemers, verenigingen
als wedstrijdorganisaties ondersteuning op diverse gebieden. Naast het brede sportaanbod zet de
KNHS ook verder in op het ondersteunen van sportaanbieders door diensten aan te bieden die hen
helpen in hun ondernemerschap of bestuurlijke uitvoering. De organisatie van de KNHS zal hier verder

op aangepast worden en het accountmanagementteam wordt versterkt.

We zijn in 2025 begonnen met de KNHS Partner in Paardrijden licentie voor Hippische Ondernemers.
Doel is om eind 2026 300 ondernemers aan de KNHS verbonden te hebben.

In 2026 wordt het project herstructurering infrastructuur sport verder vormgegeven. De sportaanbieders
spelen hierin een centrale rol. Een duidelijk gesegmenteerd bedieningsconcept voor bij de KNHS
aangesloten ondernemers en verenigingen is het einddoel voor 2026. Daarnaast loopt het project
“Versterken Verenigingen Sportbonden” door in 2026 waarbij we diverse kader- en
bestuursbijeenkomsten organiseren om verenigingen te adviseren en stimuleren richting
toekomstbestendige sportaanbieders. In 2026 doen we een 0-meting op de klanttevredenheid van

sportaanbieders met als doel in 2030 minimaal een 7 te scoren.



Strategische doelen 2030

1.

Liefhebbers van paardrijden, met of
zonder eigen paard, jong en oud, van
recreant tot TeamNL kunnen makkelijk
een passend aanbod vinden bij de
KNHS.

Plezier en paardenwelzijn staan voorop

met ruimte voor ontwikkeling en

competitie.

Een deskundig kader van KNHS-
officials, instructeurs en bestuurders.
De KNHS Academy is het

kenniscentrum van de paardensport.




In 2026 gaat de digitale transformatie van de KNHS verder. De volledige digitale infrastructuur van de KNHS wordt
vernieuwd. Dit stelt ons in staat een moderne en toekomstbestendige sportinfrastructuur te faciliteren. In 2025 is hard
gewerkt aan de ‘achterkant’. Leden en sportaanbieders zullen in 2026 de eerste verbeteringen gaan merken. Paard-

ruiter licentie, realtime uitslagverwerking, optimale flexibiliteit bij het inschrijven van wedstrijden en administratief

gebruikersgemak komen hiermee een grote stap dichterbij.
2 0 2 6 In 2025 is de KNHS manege instructeursopleiding sterk verbeterd. In 2026 willen we het aantal instructeurs dat door
de KNHS wordt opgeleid verhogen zodat er meer kwalitatief breed geschoolde en gediplomeerde instructeurs

beschikbaar zijn om aan de toenemende vraag te kunnen voldoen.

Flexibel en

De KNHS ruiteropleiding wordt verder ontwikkeld waarbij goed en veilig leren paardrijden de basis vormt van een fijne,

g eva rl ee rd duurzame band tussen ruiter en paard én heel veel rijplezier voor beiden. We willen de ruiteropleiding en het

bijoehorende ruiterpaspoort vanaf de allereerste dag dat een ruiter een ruitersportcentrum binnenloopt relevant

sportaanbod

De functionaliteit van online proeven beoordelen wordt in 2026 breder ingezet waardoor een grotere doelgroep hiervan
gebruik kan maken. Online proeven rijden is een hele mooie en laagdrempelige opstap naar de reguliere

wedstrijdsport. Dit moet bijdragen aan het verder toegankelijk maken van de paardensport.

Op het Nationaal Hippische Centrum worden in 2026, naast diverse kampioenschappen, minimaal 12 inspirerende en

leerzame evenementen georganiseerd waarbij de maximale capaciteit van de Amaliahal benut wordt.




Strategische doelen 2030

1

De ruiters van TeamNL, van jeugd tot
senioren, behoren tot de beste
paardensporters van de wereld.

Ze zijn het voorbeeld wanneer het

gaat om paardvriendelijk rijden.

Er is een continue aanwas van nieuw
talent.
Behoud van toppaarden en hun

eigenaren.




2026

Een sterke

topsportcultuur

In 2026 vinden de wereldkampioenschappen plaats in Aken, het belangrijkste topsportevenement dit
jaar. In 2025 kreeg jong talent reéle kansen om te starten op landenwedstrijden en internationale
kampioenschappen. In 2026 moet blijken of daarvan de eerste vruchten geplukt kunnen worden. Doel
is om tijdens het WK voor dressuur, paradressuur en springen de teamkwalificaties voor LA 2028 te
behalen. In eventing streven we naar een Top8-teamresultaat. De Stichting het Nederlands Olympiade

Paard speelt ook richting LA opnieuw een belangrijke rol in het totale eigenarenbeleid.

Binnen het talentenplan is, net als bij de seniorenprogramma’s, meer ruimte voor differentiatie per
discipline met overall een sterk accent op de doorstroom naar de kaders. De in 2025 voor het eerst op
het Nationaal Hippisch Centrum gehouden Centrale Dag voor beloften en perspectieven in alle
disciplines krijgt een vervolg met een mix van theorie en praktijk. Voor alle disciplines en leeftijden wordt
gewerkt aan een verdere versterking van een veilige prestatieve topsportcultuur waarbij paardenwelzijn

onverminderd voorop blijft staan.

Binnen de organisatie wordt meer verbinding gelegd binnen de totale sportkolom en buiten de KNHS
ondersteunen we initiatieven van diverse stakeholders. Een belangrijke rol is weggelegd voor de
wedstrijdorganisatoren. Naast de reguliere internationale wedstrijdkalender zijn een jeugdfinale
springen (2026, Kronenberg) en het EK voor de eventingjeugd (2027, Maarsbergen) aan Nederland
toegekend. Hiermee wordt invulling gegeven aan de ambitie om via de organisatie van internationale

kampioenschappen in Nederland de sport te versterken.

Voor alle internationale inschrijvingen wordt in 2026 gestart met een nieuw ICT-pakket dat beter

aansluit op het systeem van de FEI en daarmee gebruiksvriendelijker wordt.



Strategische doelen 2030

.

Een moderne, efficiénte
sportinfrastructuur waarbij welzijn,
fairplay en plezier de belangrijkste
uitgangspunten zijn.

De KNHS is een moderne en
inclusieve sportbond met een veilig
sportklimaat.

De KNHS is een aantrekkelijke
werkgever in de sport.

Financieel gezonde en

toekomstbestendige sportbond.

De KNHS werkt pro-actief samen met

belangrijke stakeholders en partners.




2026

Een professionele,

klantvriendelijke
en gezonde
paardensportbond

In 2025 zijn we gestart met het vernieuwen van onze verenigingsstructuur en de uitvoering van onze nieuwe
meerjarenstrategie 2030. In 2026 gaan we deze vernieuwing verder doorzetten. De belangrijkste organisatorische
ontwikkelingen waar we op inzetten is vernieuwing op bestuurlijk niveau, waarbij de ambitie is om eind 2026 een
Raad van Toezicht model te implementeren, modernisering van de governance en een slagvaardiger en meer
extern gerichte werkorganisatie. Hippische ondernemers krijgen, naast verenigingen, een gelijkwaardige positie in

het democratisch model van de KNHS.

Daarnaast hecht de KNHS veel waarde aan een goede relatie met belangrijke stakeholders zoals partners,
sportaanbieders, sponsors en Sectorraad Paarden (SRP), KWPN, NOC*NSF en FEI.

De verwachting is dat de KNHS 2025 met een 0+ resultaat gaat afsluiten en ook de begroting 2026 is in balans. In
de periode 2023 - 2026 is de KNHS wel kleiner geworden qua aantal leden en werknemers en daarmee ook in
baten en lasten. Qua financién staat 2026 in het teken van het doorbouwen om de ingeslagen weg, een
compactere organisatie waarbij we qua ledenaantallen stabiliseren. Tevens ligt de focus op het implementeren van
de nieuwe ICT, welke naar verwachting in de tweede helft van 2027 gereed gaat zijn. Qua werkorganisatie wordt

ingezet op een personeelsratio van 57% met een maximale omvang van 75 fte.
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